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江苏金融租赁股份有限公司公开发行 A 股 

可转换公司债券募集资金使用的可行性报告 

江苏金融租赁股份有限公司（以下简称“公司”）拟公开发行 A 股可转换公

司债券（以下简称“可转债”）合计不超过 50 亿元（含 50 亿元）。根据中国证券

监督管理委员会（以下简称“中国证监会”）《上市公司证券发行管理办法》规定，

上市公司申请发行证券，董事会应当依法就本次募集资金使用的可行性报告作出

决议，并提请股东大会批准。本次募集资金使用的具体可行性分析如下： 

一、本次公开发行可转债募集资金总额及用途 

本次公开发行可转债募集资金总额不超过人民币 50 亿元（含 50 亿元），扣

除发行费用后募集资金将用于支持公司未来业务发展，在可转债转股后按照相关

监管要求用于补充公司的核心一级资本，提高公司的资本充足水平，进一步支持

各项业务持续、稳健发展。 

二、本次公开发行可转债对公司经营管理和财务状况的影响 

本次公开发行可转债将为公司各项业务的持续发展提供充足的资金支持，在

促进资产及业务规模稳步扩张的同时，提升公司整体的盈利能力和核心竞争力。

在可转债持有人转股后，将按照相关监管要求用于补充公司核心一级资本，提高

公司核心一级资本充足率、一级资本充足率和资本充足率水平，从而增强抵御风

险的能力。 

本次公开发行可转债对公司经营管理和财务状况产生的影响主要表现在：  

1、对股权结构和控制权的影响  

本次发行前后公司控股股东均为江苏交通控股有限公司，实际控制人为江苏

省国资委，本次发行不会导致公司控制权发生改变。  

2、对每股净资产和净资产收益率的影响  

本次公开发行可转债在转股后短期内可能对公司净资产收益率产生一定的

摊薄，但长期来看，将对提升公司每股净资产和净资产收益率产生积极的影响。  
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3、对资本充足率的影响  

本次公开发行可转债募集资金将用于公司未来各项业务发展，在可转债持有

人转股后将有效补充公司的核心一级资本，提高公司资本充足率水平，从而增强

公司风险抵御能力，并为公司资产规模的稳步扩张、各项业务的可持续发展提供

充足的资本支持。  

4、对盈利能力的影响  

本次公开发行可转债将有助于提升公司资本规模，为公司各项业务的快速、

稳健、可持续发展奠定资本基础，促进公司进一步实现规模扩张和业务拓展，有

利于促进公司盈利能力提升和利润增长。 

三、实施本次公开发行可转债的必要性分析 

本次公开发行可转债有助于夯实公司各项业务可持续发展的资本基础，在转

股后提升资本充足率，进一步增强自身的资本实力和风险抵御能力，提升公司核

心竞争力。 

1、支持业务发展，服务实体经济 

十三届全国人大四次会议政府工作报告中提出金融机构要坚守服务实体经

济的本分。近年来，公司始终秉持“服务中小、服务三农、服务民生”的市场定

位，深入贯彻“转型+增长”双链驱动的战略规划。 

随着业务规模的不断扩大，公司总资产和营业收入规模均呈快速增长态势，

2018 年至 2020 年，公司资产总额由 590.30 亿元增加至 812.90 亿元，年均复合

增长率为 17.35%；营业收入由 24.37 亿元增加至 37.53 亿元，年均复合增长率达

到 24.11%。未来，随着我国经济结构调整步伐的不断加快，对金融机构支持实

体经济的要求也不断提高。为更好地开展业务经营、支持实体经济发展，公司有

必要及时补充资本金，以保持业务增长和更好服务中小型客户成长的资金需求。 

2、提升资本实力，提高风险抵御能力 

根据《金融租赁公司管理办法（2014 年修订）》和《商业银行资本管理办法

（试行）》的相关要求，公司在日常经营管理中面临较为严格的资本监管。2019

年国务院常务会议提出，支持商业银行多渠道补充资本金，对商业银行降低优先
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股、可转债等准入门槛，允许符合条件的银行同时发行多种资本补充工具，增强

金融服务实体经济和防风险能力。2020 年中央经济工作会议进一步提出，要处

理好恢复经济和防范风险关系，多渠道补充银行资本金。 

考虑到公司“转型+增长”双链驱动战略、“厂商+区域”双线并进经营策略以

及不断上升的风险抵御能力需求，公司有必要在自身留存收益积累的基础上，通

过外部融资适时、合理补充资本，以保障资本充足水平。 

3、优化融资结构，降低流动性风险  

融资租赁行业普遍存在“短融长投”的流动性风险。虽然公司已经积极开拓

金融债、资产证券化等长期资金解决流动性错配的问题，但包括短期借款、同业

拆借和同业借款等在内的短期资金仍然是公司目前最主要的资金来源，导致公司

在经营规模日益扩大的同时，面临的流动性风险也有所增加。因此，本次募集资

金到位后将显著增强公司的资本实力，进一步拓宽公司长期融资渠道，改善公司

的资金供应状况，提高流动性风险的抵御能力。 

4、拓展资本补充渠道，继续优化市场化融资机制 

在当前经济形势和经营环境影响下，公司依靠利润留存补充核心一级资本的

同时，需要进一步优化长期有效的外部融资机制。发行可转债将有助于提升公司

资本规模，转股后可为公司补充核心一级资本，是提高整体资本充足水平的有效

手段。因此，公司拟通过本次公开发行可转债，拓宽资本补充渠道，提高资本质

量和资本管理水平，进一步优化长期稳定的市场化、证券化融资机制，更好地实

现战略发展目标。 

四、实施本次公开发行可转债的可行性分析 

公司将通过对本次发行可转债募集资金的合理运用审慎经营，稳健发展，在

保持公司资产规模稳定增长的同时，力争净资产收益率维持较高水平，进一步提

高全体股东的投资回报。公司将通过实施以下措施，实现业务发展和落实战略目

标，保证募集资金的合理、有效运用： 

1、加强风险应对 

公司将严格落实相关监管要求，从新增投放和存量管理两个维度入手，增强
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风险管控的有效性和前瞻性。新增投放方面，加大对交通运输、基础设施、清洁

能源、信息科技等现金流稳定、抗风险能力较强行业的投放力度，保证新业务具

备较高的风险抵御能力。存量管理方面，采取专项租后回访、分类纾解客户困难、

密切监测客户信用风险、开展资产质量压力测试等措施，降低各类风险事件对资

产质量的冲击。 

2、强化科技支撑 

公司将积极主动地探索科技在金融租赁领域的应用，顺应行业发展趋势，拓

展线上金融服务。一方面优化丰富“非接触式服务”范围，运用视频连线、远程

认证等科技手段对特定业务开展线上合同签署、租赁物交付验收、项目回访工作。

另一方面进一步扩充业务主辅系统功能，提高业务办理效率。此外，公司还将通

过实现数据平台和管理驾驶舱的上线运行，有效增强数据资源的价值挖掘能力及

其对经营管理的支撑作用，为业务发展提供科技支撑。 

3、拓展多元行业 

公司将继续在医疗教育、市政公用等传统市场深耕细作，有效扩大直接租赁

份额，主动把握印刷、船舶租赁业务需求，抢抓市场机遇；同时，公司将持续布

局高端装备、智能制造、信息科技、交通运输等新兴市场，积极培育新的发展动

力，实现业务布局多元化。 

4、提升资本使用效率 

公司将保持风险加权资产合理增速，坚持总量约束，组合优化业务结构，挖

掘资本节约潜力，全面提升资本使用效率。 

综上所述，本次发行可转债募集资金用于支持未来业务发展，在可转债转股

后按照相关监管要求用于补充公司核心一级资本，符合相关法律、法规的规定，

对于公司持续符合资本监管要求、提升资本实力、满足业务持续发展需求、提高

风险抵御能力和市场竞争能力具有重要意义，符合公司整体发展战略及全体股东

的利益，具备必要性和可行性。 

 


